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Saken gjelder:
Fast ansettelse er hovedregelen ved ansettelse i ledige stillinger ved Universitet i Stavanger. Unntak gjelder
for stillinger som er ment a vaere midlertidige, som f. eks. stipendiat og postdoktor.

I samsvar med forventninger fra Kunnskapsdepartementet har universitetet i flere ar rettet oppmerksomhet

mot a redusere andel midlertidig ansatte. Maltall og planer for redusert midlertidighet er fastsatt i enhetenes
bemanningsplaner. Noen tiltak er iverksatt og enkelte enheter har redusert midlertidigheten, men under ett

har vi fortsatt en vei 4 ga for universitetet har en akseptabel andel midlertidige.

Navarende og tidligere rektor har veert innkalt til mete med statsrdden om kravet til reduksjon i
midlertidighet, dette sammen med andre rektorer i sektoren. Etter mgte med rektorene den 26.3.2019
nedsatte statsrdden en arbeidsgruppe som bl.a. skulle legge frem en rapport med konkrete anbefalinger til
tiltak /virkemidler for redusert midlertidighet. Arbeidsgruppens rapport foreld 31.12.2019.

Oppbygging av solide fagmiljeer er ressurskrevende. Dette gjelder bade forskningsmiljeer og de teknisk-
administrative funksjonene som understatter disse. Det er derfor gnskelig at universitetet bygger robuste og
stabile miljger som bevarer kunnskapskapitalen over tid. For at UiS skal bevare denne kapitalen og framsta
som en enda mer attraktiv arbeidsgiver med trygge arbeidsplasser inviteres styret til & vedta en tiltaksplan
for redusert midlertidighet.

Tiltaksplanen er utarbeidet pa grunnlag av anbefalinger fra arbeidsgruppen nedsatt av departementet og
rektors vurdering av utfordringer ved UiS.

Forslag til vedtak:
1. Universitetet i Stavanger skal fare en personalpolitikk som bidrar til at en bygger robuste og stabile
fagmiljoer som bevarer kunnskapskapitalen over tid.
2. Styret godkjenner fremlagte forslag til tiltaksplan for 4 redusere andel midlertidig ansatte.
3. Ny status for andel midlertidig ansatte legges frem for styret innen utgangen av 2021.
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V—sak US 25/20 Tiltaksplan for 3 redusere andel midlertidig ansatte

Bakgrunn

Kunnskapsdepartementet har gjennom en rekke ar bedt virksomhetene om & redusere andel midlertidig
ansatte. Statsraden har ikke vert forngyd med utviklingen sé langt og inviterte derfor rektorene ved de 12
institusjonene som er darligst til 4 f& ned tallet pa midlertidig ansatte til mgte i Oslo den 14.1.2020.
Statsraden ville hore hvordan det arbeides med & redusere midlertidigheten og bli forsikret om at dette
arbeidet har hgy prioritet ved institusjonene. Rektor ved UiS var innkalt og deltok i matet.

Statsraden syntes arbeidet med 4 redusere midlertidigheten gér for sakte og var tydelig pa at det mé arbeides
mer malrettet for 4 redusere midlertidigheten raskt. I norsk arbeidsliv totalt sett var den gjennomsnittlige
andelen midlertidige ansatte pd 8,7 % i 2019, ifolge SSB. I universitets- og hggskolesektoren var andelen
13,7%. Departementet inkluderer her ordinaere undervisnings- og forskerstillinger, saksbehandler-
/utrederstillinger og stottestillinger til undervisning og forskning.

Selv om UiS ligger om lag pa gjennomsnittet mht. midlertidighet i sektoren mé det arbeides mer malrettet for
a bevare kunnskapskapitalen over tid og redusere andel midlertidig ansatte ved universitetet. Vi ma
identifisere utfordringer og sette i verk tiltak som bidrar til at universitetet ikke blir klassifisert blant de
«middelméadige» mht. resultater pa dette omradet.

Departementets tiltak for & redusere midlertidighet

Rindalrapporten 2010

Som svar pa interpellasjon i Stortinget 15.4.2010 slo statsridden fast at det er «for mange midlertidige
ansettelser i universitetene og hoyskolene» og i mai 2010 nedsatte Kunnskapsdepartementet en
arbeidsgruppe med mandat om bl.a. & kartlegge bruken av midlertidige ansettelser i sektoren og foresla tiltak
departementet og/eller institusjonene kunne iverksette for & redusere andel midlertidig ansatte.

Arbeidsgruppens rapport, kalt Rindalrapporten, forela oktober 2010 og inneholder falgende forslag til tiltak:
o tiltak institusjonene selv bar iverksette, herunder opprydding, langsiktig planlegging og innfering av
systematisk kontroll, opplaering fast ansettelse av stottepersonale pa eksternt finansierte prosjekter,
fast ansettelse av undervisningspersonale og fast ansettelse av forskere pa eksternt finansierte
prosjekt
o tiltak som eierdepartementet ber iverksette, herunder arlig dialog om midlertidig ansettelse,
palegging drefting mellom partene og kompetanseutvikling
e tiltak som krever endringer i lov eller forskrift, bl.a.:
o vurdere hjemmel for midlertidig ansettelse for et bestemt oppdrag eller tidsrom, samt
hjemmel for midlertidig ansettelse nar arbeidet ikke er fast organisert
o definere klart hva som ligger i muligheten for midlertidig ansettelse pa eksternt finansiert
oppdrag.
o forskere pa oppdrag ut over fire ar ber ansettes fast
o rettstilstand for bistillinger bor presiseres
o kraviArbeidsmiljaloven om drefting av midlertidige tilsettinger ber ogsa gjelde statlige
virksomheter
o vikarer for tjenestemenn i vitenskapelig stilling bar gis samme stillingsvern som gvrige
vikarer.
e andre forslag, herunder at tid til forskerutdanning som stipendiat ikke bar regnes med ved beregning
av sammenhengende tjeneste og at innholdet i postdoktorstilling mé tydeliggjores i forskrift

Flere av forslagene i Rindalrapporten er fulgt opp. De sterste endringene kom med ny statsansattelov fra
1.7.2017 hvor kvalifikasjonsprinsippet er lovfestet og muligheten for midlertidige ansettelser er innskrenket.
Loven fastsetter ogsa at midlertidig ansatte i vikariat eller tidsbegrenset stilling (for & ivareta prosjekt/
oppdrag) med mer enn tre ars sammenhengende tjeneste skal anses som fast ansatt og mé eventuelt sies opp
etter ordinzere oppsigelsesregler.
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En oppsigelse vil ikke vaere gyldig om institusjonen kan tilby annen passende stilling. Thht. lovens forskrift
regnes ikke lenger stipendiaters tid til forskerutdanning (3 &r) med ved beregning av sammenhengende
tjeneste.

Rapport fra arbeidsgruppe nedsatt av departementet i 2019
Den 26.3.2019 ble rektorene ved ni institusjoner i sektoren invitert til et mgte med ministeren om hvordan
midlertidige stillinger i sektoren kan reduseres. Rektor Marit Boyesen deltok i metet.

Etter motet ble det bl.a. nedsatt en arbeidsgruppe som skulle systematisere informasjon om hva som virker
for & redusere midlertidigheten, kartlegge «best practice» og kartlegge lover, regler og prosedyrer som bar
folges nér bl.a. finansiering opphgarer for faste stillinger. Arbeidsgruppen ble bedt om 4 legge frem en rapport
med konkrete anbefalinger til tiltak/virkemidler. HR-direktgr Halfdan Hagen deltok i arbeidsgruppen.
Arbeidsgruppens rapport foreld 31.12.2019.

Arbeidsgruppen foreslér felgende tiltak (les mer om forslagene i vedlagte rapport):
e systematisk gjennomgang av arbeidsavtaler og personaldata:
o omgjore midlertidige ansettelsesforhold til faste i samsvar med Statsansatteloven § 9 nr. 3
ansette fast selv om det er hjemmel for midlertidighet
bedre kontrollrutiner med hjemmel for midlertidig ansettelse
gode rapporteringsrutiner og kvalitetskontroll av personaldata
etablere felles arbeidsavtaler for ansatte pa eksternfinansierte midler
¢ HRsrolle og bemanningsplanlegging:
innfare maltall for reduksjon av midlertidighet og utvikling av tiltaksplaner
folge opp maéltall og tiltak i dialogmeter
lederopplaering
midlertidige stillinger med varighet over 18-24 maneder mé godkjennes av sentral HR-enhet
innfering av langsiktig bemanningsplanlegging for 4 unngé vikarbehov og sikre god overlapp
mellom stillinger
o taibruk system for ressurs- og personalplanlegging
e lederforankring:
o sikre gjennomgaende lederforankring pa tiltak som innfares. Leder av grunnenhetene er
spesielt sentrale
o etablere en sé lik arbeidsgiverpraksis som mulig i institusjonene
o vurdere innfaring av institusjonelle retningslinjer for bruk av § 3(3) i forskrift til
statsansatteloven
e etablere karriererddgivningstjenester for a vise karrieremuligheter i og utenfor institusjonen
e etablere brofinansieringsordning for gkonomisk buffer mellom prosjekter
o flere faste lektorstillinger for & dekke permanente og langvarige behov for vikarer i forbindelse med
ulike frikjop
e praktisering av Uhl § 6-5 (kvalifiseringsstillinger). Etablere felles sektorpraksis. KD ber vurdere
endringer i lovgivningen. Behovet for midlertidighet etter bestemmelsen er underordnet med hensyn
til avslutning ved manglende oppnéelse av kvalifikasjoner og nar gitte vilkar inntreffer.
e etablere felles permisjonspraksis i sektoren
e etablere felles oppsigelsesprosedyrer i sektoren

)
)
)
)

O O O O O

Utvikling i andel midlertidig ansatte ved UIS

Ansatte deles inn i ulike stillingsgrupper og -kategorier ved rapportering til Database for hgyere utdanning
(DBH). I arbeidet med & redusere andel midlertidig ansatte har hovedfokuset vart ansatte i ordinzere
undervisnings- og forskerstillinger (UN1), saksbehandler/utrederstillinger (AD3) og stattestillinger til
undervisnings og forskning (ST).

Fra 2009 og frem til i dag har universitetet redusert andel midlertidig ansatte i disse stillingskategoriene med

1,6 prosentpoeng, fra 16,2% til 14,6%. Universitetene har samlet redusert andelen med 4,7 prosentpoeng, fra
18,6% til 13,9%.
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Ordineaere undervisnings- og forskerstillinger, UN1
I stillingskategorien undervisnings- og forskerstillinger (UN1) inngér ikke rekrutteringsstillinger (stipendiat
og postdoktor), universitetsbibliotekarer og bistilling som professor II. Bistillinger pa lavere niva enn
professor inngdr i stillingskategorien.

Som diagrammet nedenfor viser ligger UiS (tykkest linje) nd omtrent pa snittet for universitetssektoren mht.
midlertidighet i ordinaere undervisnings- og forskerstillinger. Ila de siste ti drene har vi imidlertid bare
redusert andelen med 1,1 prosentpoeng, fra 16,7% til 15,6%. Universitetssektoren (stiplet linje) har redusert
andelen med 4,2 prosentpoeng, fra 20,2% til 16,1%. UiA har lavest andel midlertidig ansatte i kategorien,
mens UiT har hgyest andel. UiT har imidlertid redusert andel midlertidig ansatte med 4,6 prosentpoeng.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Saksbehandler/utrederstillinger, AD3

Som diagrammet nedenfor viser ligger UiS (tykkest linje) nd omtrent pa snittet for universitetssektoren mht.
midlertidighet i saksbehandler/utrederstillinger. Ila de siste ti arene har vi redusert andelen med 4,5
prosentpoeng, fra 16,6% til 12,1%. Universitetssektoren (stiplet linje) har redusert andelen med 6,3 prosent-
poeng, fra 18% til 11,7%. UiB har lavest andel midlertidig ansatte i kategorien, mens UiT har hgyest andel.
UiT har imidlertid redusert andel midlertidig ansatte med 7,9 prosentpoeng.

2010 2014 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Stottestillinger for undervisning og forskning, ST
I denne stillingsgruppen inngar ingenigrstillinger, tekniske stillinger og bibliotekarstillinger (med unntak av
universitetsbibliotekar som anses som en undervisnings- og forskerstilling)

Som diagrammet nedenfor viser ligger UiS (tykkest linje) godt over gjennomsnittet for universitetssektoren
mht. midlertidighet stottestillinger for undervisning og forskning. Ila de siste ti drene har vi gkt andelen med
3,6 prosentpoeng, fra 11,9% til 15,5%. Universitetssektoren (stiplet linje) har redusert andelen med 4,4
prosentpoeng, fra 14,9% til 10,5%. UiA har lavest andel midlertidig ansatte i kategorien, mens NMBU har
hgyest andel. NMBU har redusert andel midlertidig ansatte med 2,4 prosentpoeng.
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Hjemmel for midlertidig ansettelse
Det fastslas i Statsansatteloven § 9 at «Statsansatte skal ansettes fast». Det kan gjares unntak fra hoved-
regelen i folgende tilfeller:

arbeidet er av midlertidig karakter, § 9 nr. 1a

vikarbehov, § 9 nr. 1b

praksisarbeid, § 9 nr. 1c

utdanningsstillinger, § 9 nr. 1d

ekstrahjelp i inntil 6 méneder ved uforutsett ressursbehov, § 9 nr. 1e

I tillegg pner universitets- og hagskoleloven for midlertidig ansettelse i folgende tilfeller:

ansettelse i aremélsstilling som rektor, prorektor, leder av avdeling og grunnenhet, studentombud,
postdoktor, stipendiat og vitenskapelig assistent, vitenskapelig stilling pa bakgrunn av kunstneriske
kvalifikasjoner og ved ansettelse pé innstegsvilkér, jf § 6-4. Disse inngar ikke i tallgrunnlaget ved
beregning av andel midlertidig ansatte.

ansettelse i kvalifiseringsstilling med sikte pa kvalifisering og fast ansettelse, § 6.5 nr. 1

midlertidig ansettelse i lavere stilling for inntil tre &r dersom det ikke melder seg kvalifiserte sokere
til kunngjort fast stilling eller for ansettelse i kvalifiseringsstilling, § 6-5 nr. 2

ansettelse i inntil 20% undervisnings- og forskerstilling pa aremal (bistilling), § 6-6. Midlertidig
ansettelse i bistilling pa professorniva inngar ikke i tallgrunnlaget ved beregning av andel midlertidig
ansatte da disse er kategorisert i en egen stillingskategori i DBH, gvrige bistillinger inngar.

I folge Statsansatteloven § 9 nr. 2 skal arbeidsgiver minst en gang arlig drefte bruken av midlertidige
ansettelser med de tillitsvalgte, inkludert grunnlaget for og omfanget av slike ansettelser, og konsekvenser for
arbeidsmiljget.

Midlertidig ansatte etter Statsansatteloven § 9 nr. 1 a, b, eller e, og som har vaert sammenhengende ansatt i
virksomheten i mer enn tre ar, skal anses som fast ansatt. Dette ifglge lovens § 9 nr. 3. I slike tilfeller kommer
reglene om oppsigelse av arbeidsforhold til anvendelse.

Utfordringer i sektoren

Ansettelser i forbindelse med kortvarige eksternt finansierte prosjekter er definert som den klart sterste
utfordringen i arbeidet med & redusere midlertidighet i sektoren. Dette utfordres ogsa ved sterkere krav pa a
oke den eksternt finansierte portefeljen. Med starre andel fast ansatte med ekstern finansiering gker risikoen
for at antall oppsigelser gker. Dette krever at institusjonene har en tydelig personalpolitikk som gir god
forutsigbarhet og muligheter for den ansatte, samtidig som den gir enhetene handlingsrom til & mate sine
sarskilte utfordringer.
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I tillegg har arbeidsgruppen sett utfordringer i rapporteringsgrunnlaget til DBH. Dette gjelder saerlig
rapportering av fast ansatte som for en periode er ansatt i &remélsstilling som f.eks. instituttleder samt
ansatte i bistillinger som har sin hovedstilling hos annen arbeidsgiver. Disse bor ikke regnes som midlertidig
ansatt ved institusjonene. I tillegg anbefaler arbeidsgruppen at ansettelse pa timebasis (som ikke inngar i
DBH-rapporten mht. midlertidighet) begrenses til ansatte som i Forskrift til lov om statens ansatte er unntatt
fra Statsansatteloven, dvs. forelesere, hjelpelerere, gvingslerere, timelarere og praksisveiledere med mindre
enn 37,5% av full stilling samt eksamenssensorer og —inspektorer.

Utfordringer ved UiS

Midlertidig ansettelse er i hovedsak begrunnet med vikarbehov for personer som er innvilget permisjon og
ivaretakelse av tidsbegrensede stillinger (arbeidet er av midlertidig karakter, ofte begrunnet med eksternt
finansierte prosjekter).

1 tillegg til lovfestede permisjoner som sykefraveer og svangerskapspermisjoner innvilges ansatte permisjon
for & ivareta midlertidig stilling ved UiS eller stilling utenfor universitetet. Det ansettes ogsa vikar for ansatte
i undervisnings- og forskerstillinger som innvilges forskningstermin. Det er i enkelte tilfeller ogsa behov for &
ansette vikar i ledig stilling frem til denne er besatt ved kunngjgring.

Ordinaere undervisnings- og forskerstillinger (UN1)

Universitetet har hatt storst fokus pa & redusere andel midlertidige ansatte i ordinare undervisnings- og
forskerstillinger. Ved utgangen av 2019 var hjemmelsgrunnlaget for midlertidig ansettelse i disse stillingene
som falger:

Midlertidig ansettelse Mmm
Tidsbegrenset stilling Statsansatteloven § 9 nr 1a 48,3 31,9%

Vikariat Statsansatteloven &€ 9 nr 1b o5 71,2 47,1%

Bistilling under professorniva [JUla1R:-¥-E 90 17,1 11,3%
Kvalifiseringsstilling Uhl §6-5nr 1 15 14,5 9,6%

Uhl § 6-5 nr 2 1 01  01%

Totalt 266 151,2 100%

Som det fremgar av tabellen var 266 personer ansatt i midlertidig stilling. 160 av disse var ansatt i vikariat
eller tidsbegrensede stillinger (arbeidet er av midlertidig karakter). At arbeidet er av midlertidig karakter
begrunnes hovedsakelig med ivaretakelse av eksternt finansierte prosjekter. I tillegg kommer basisfinansierte
prosjekter initiert av enhetene.

Tabellen nedenfor viser andel midlertidig ansatte i ordinaere undervisnings- og forskerstillinger ved
fakultetene ved inngangen til 2018 og utgangen av 2019 samt fakultetets mal for andel midlertidige ved
utgangen av 2021, fastsatt i enhetens bemanningsplan. (Arkeologisk museum inngéar ikke i tabellen da de har
sveert fa ansatte i denne stillingskategorien.)

m 01.01.2018 april 2019 desember 2019 2018-19 M
4%

12,8% 12,3% SHEL S 4%
HV 25% 17,2% 22,9% 2,1 10%

sv 9% 9,7% 11,9% +2,9 10%
™ 15% 16,4% 15,3% +0,3 10%
19% 19,9% 16,3% 2.7 15%
11% 20,7% 19,9% +8,9 10%
15% 15,8% 15,4% +0,4 12%

Det helsevitenskapelige fakultet (HV) hadde hgyest andel midlertidig ansatte i denne stillingskategorien
(22,9%), mens Det samfunnsvitenskapelige fakultet hadde lavest andel (11,9%).
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I tillegg til de generelle utfordringene nevnt ovenfor har universitetet folgende hovedutfordringer mht.

reduksjon i andel midlertidig ansatte i ordinzere undervisnings- og forskerstillinger:

e enkelte fakultet har innvilget fast ansatte i undervisnings- og forskerstilling permisjon for videre
kvalifisering i aremalsstilling som stipendiat eller postdoktor ved universitetet. Dette utlgser behov
for vikar i den faste stillingen.

e eksternt finansierte prosjekter krever gkt bemanning for en begrenset periode, enten for 4 ivareta
prosjektet eller for & ivareta undervisning for fast ansatte som far utvidet forskningsdel for a delta i
prosjekt.

¢ innenfor enkelte fagomrader ved Fakultet for utovende kunstfag (UK) er ressursbehovet avhengig av
hvor mange studenter som tas opp det enkelte studieér, dette pga. «en til en undervisning». For noen
instrumenter kan ressursbehovet svinge mye fra ar til r. Vesentlig gkning av antall studenter pa et
instrument har til né vaert lost med ansettelse i tidsbegrenset stilling for aktuelt studieér.

e innenfor enkelte fagomrader er det vanskelig 4 fa sgkere som har vitenskapelig kompetanse pa
doktorgradsniva, dette har fort til at en har ansatt i midlertidig kvalifiseringsstilling.

e universitetet vil bruke bi-stillinger aktivt for & styrke samarbeid innenfor forskning og undervisning,
ogsa stillinger under professorniva. Bistillingsordningen er et virkemiddel i universitetets
formaliserte samarbeid med industri, naringsliv, helsesektor, instituttsektor m.m. og bidrar til
samhandling, gjensidig kompetanseoverfering og faglig integrasjon med beslektede miljger. I tillegg
gir den universitetet mulighet for 4 tilfare spisskompetanse pa et fagomréde for en begrenset
periode, f.eks. ved oppbygging av nye fagomrader.

Saksbehandler/utrederstillinger (AD3)
Ved utgangen av 2019 var hjemmelsgrunnlaget for midlertidig ansettelse i saksbehandler og utrederstillinger
som falger:

il B EE SRS Statsansatteloven § 9 nr 1a 23 18,0 49%

Statsansatteloven § 9 nr 1b 19 18,7 51%
Totalt 42 36,7 100%

Som det fremgar av tabellen var 42 personer ansatt i vikariat eller tidsbegrenset stilling. Disse ivaretok
samlet 36,7 arsverk. At arbeidet er av midlertidig karakter begrunnes hovedsakelig med ekstra ressursbehov
ved innfering av nye systemer eller for a statte eksternt finansierte forskningsprosjekt.

Tabellen nedenfor viser hvor i organisasjonen disse midlertidige arsverkene er plassert:

[ Enhet | Tidsbegr | Vikar | _Totalt |
0 0

[AM__| 0

5,8 3 8,8
[HH [ 1 3
2 0,7 2,7
0 3 3
3,9 2 59
[UH [ 6 10
Ml o: 3 33
luis [T 18,7 36,7
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Stattestillinger til undervisning og forskning (ST)
Denne stillingsgruppen inkluderer ingenigrer, teknisk assistent og bibliotekarer. Ved utgangen av 2019 var
hjemmelsgrunnlaget for midlertidig ansettelse i disse stillingene som folger:

Midlertidig ansettelse | Lovhjemmel | Antall | Arsverk | Fordeling |
LG S LS Statsansatteloven § 9 nr 1a 10 9,4 69,1%
Statsansatteloven § 9 nr 1b 5 4,2 30,9%

Totalt 15 13,6 100%

Som det fremgar av tabellen var 14 personer ansatt i vikariat eller tidsbegrenset stilling. Disse ivaretok samlet
12,8 arsverk. At arbeidet er av midlertidig karakter begrunnes hovedsakelig med gkt behov for feltarkeologer
i en tidsbegrenset periode (for sesongen) og gkt ressursbehov for 4 stgtte utviklings-/forskningsprosjekter.

Tabellen nedenfor viser hvor i organisasjonen disse midlertidige rsverkene er plassert:

| Enhet | Tidsbegr | Vikar | Totalt |
Xl s 1,0 7,6

2,0 1,4 3,4
Il o 0 0

0 0 0

0 0 0

0 1,0 1,0
[UH RS 0 0,8
Ml o 0,8 0,8
Il o4 4,2 13,6

Mal om redusert midlertidighet

UiS har som mél at en storre andel skal ansettes fast, og at universitetet skal framsta som en enda mer
attraktiv arbeidsgiver med trygge arbeidsplasser. Det er gnskelig for institusjonen a bygge robuste og stabile
miljger som bevarer kunnskapskapitalen over tid, samtidig som midlertidige ansattes bidrag til faglig
fornying og kompetanseutvikling ma anerkjennes.

Det er et lederansvar a folge opp forventningene om redusert midlertidighet. Lasningene mé plasseres i en
tydelig verdibasert ramme og veere forpliktende. Folgende punkter vil danne bakgrunn for videre arbeid med
tiltak for 4 fa en storre andel faste ansatte:

e UiS forholder seg til arbeidslivets lov- og avtaleverk og folger statsansattelovens regler om faste og
midlertidige ansettelser. UiS forholder seg ogsi til vedtatte strategier og planverk samt KDs
forventning om redusert midlertidighet.

e UiS skal utgve en tydelig personalpolitikk og god personalledelse. Lgsningene ma tuftes pa en
institusjonell politikk som gir god forutsigbarhet og muligheter for den enkelte ansatte, men som
samtidig gir enhetene handlingsrom til & mate sine sarskilte utfordringer.

e UiS vil arbeide politisk for en sterre basisbevilgning. Innenfor dagens finansieringsmodell utgjer
eksterne prosjektmidler likevel et verdifullt tilskudd til faglig utvikling. Der er derfor viktig for UiS &
gi gode rammebetingelser og forskerstatte ved sgknader om eksterne prosjektmidler. Tiltakene for &
redusere midlertidighet ma gjennomfgres innenfor rammene av forsvarlig gkonomisk drift.

e UiS’ ansatte, bade faste og midlertidige, er universitetets viktigste ressurs. Dersom manglende
finansiering gjor nedbemanning ngdvendig skal UiS vurdere ngye om ansattes kompetanse kan
brukes i andre passende stillinger andre steder i organisasjonen. Der dette ikke er mulig skal
oppsigelsesprosessene vaere ryddige og gjennomfares i god dialog med den ansatte.

e Stipendiat- og postdoktorstillinger er aremélsstillinger som bare skal brukes i trdd med dagens
stillingsstruktur og formélsbestemmelsene i forskrift for ansettelsesvilkar for stillinger som
postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialistkandidat.
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Gjennomforte tiltak ved UiS
UiS har iverksatt flere av tiltakene som foreslas av arbeidsgruppen nedsatt i 2019.

e Ved 4 organisere all lederstotte innenfor HR i én avdeling under fellestjenestene har vi ni et bedre
grunnlag for & folge opp en mer enhetlig personalpolitikk og har bedre kontrollrutiner for a sikre
hjemmel for midlertidig ansettelse. I tillegg har en arbeidet med kompetanseutvikling av HR-
medarbeidere bla med hensyn til midlertidig ansettelse.

e Vihar utarbeidet nye maler for arbeidsavtaler hvor en sikrer at hjemmel for midlertidighet og
arbeidstakers rettigheter klart fremgar.

e Vihar rutiner som bidrar til kvalitet p& data i lanns- og personalsystemet, herunder lovhjemmel for
midlertidig ansettelse.

¢ HR gjennomgar regelmessig arbeidsavtalene for ansatte som har en sammenhengende tjeneste pa
mer enn tre ar. Dette for & forberede overgang til fast stilling, annen passende stilling eller oppsigelse
dersom en ikke kan tilby annen passende stilling.

e Datavarehuset UiS-innsikt, som er utviklet av Avdeling for virksomhetsstyring og -utvikling, gir oss
maénedlig oppdatert personalrapport med bl.a. informasjon om andel midlertidig ansatte innenfor
ulike stillingsgrupper.

e Vihar siden 2013 utarbeidet tredrige bemanningsplaner med méltall for reduksjon av midlertidighet.
Bemanningsplan for perioden 2019-2021 foreld 31.12.2018.

e HRinviterer nye ledere til temasamlinger om bl.a. midlertidige ansettelser

e Universitetets lederhandbok inneholder oppdatert veiledning om kvalifikasjonsprinsippet,
hovedregel om fast ansettelse og mulighet for midlertidig ansettelse.

Forslag til tiltaksplan for a redusere andel midlertidig ansatte
Forslag til tiltaksplan felger vedlagt, denne inkluderer bl.a. folgende tiltak:

Lederforankring, mal og maloppndelse

Skal universitetet na fastsatte mél for redusert midlertidighet ma alle deler av organisasjonen jobbe for &
oppné dette. Det er serlig viktig at ledere pa alle niva er med og tar ansvar. Mal for reduksjon i andel
midlertidige ansettelser er til na fastsatt i enhetenes bemanningsplaner. I det videre planlegges disse fastsatt
i enhetenes strategiplaner. Det er viktig at enhetenes mal forankres og folges opp i ledergruppen, og at
lederne er bevisst egne maélsettinger nér en vurderer midlertidig ansettelse.

Langsiktig bemanningsplanlegging

Ved en mer aktiv bruk av enhetenes bemanningsplaner ber en kunne starte rekrutteringsprosessene sa tidlig
at det ikke er nadvendig a ansette vikar i nye stillinger og stillinger som blir ledige ved naturlig avgang.
Videre ber en ha et godt grunnlag for 4 vurdere fast ansettelse selv om en har utvidet bemanningsbehov/
vikarbehov for begrenset periode.

Ansettelse 1 tidsbegrensede stillinger
Ansettelse i tidsbegrensede stillinger (arbeidet er av midlertidig karakter) bgr begrenses til undervisnings- og
forskningspersonale knyttet til eksternt finansierte prosjekt.

Ansatte i tekniske og administrative stillinger som statter forskningsprosjekt bar ansettes fast. Ansatte i disse
stillingene vil normalt ha kompetanse til 4 stgtte andre prosjekt ved prosjektets oppher, alternativ ma den
ansatte vaere forberedt pa oppsigelse grunnet virksomhetens forhold. Det kan gjgres unntak ved ansettelse av
feltarkeologer og ved tidsbegrenset behov for teknisk personale med seerskilt spisskompetanse.

Ansettelse i vikariat

Muligheten for ansettelse av vikar i ledig stilling ma begrenses til ett ar. Forslag til utlysningstekst for
utlysning av stillingen ma foreligge senest en maned etter ansettelse av vikar. Det vil ikke veere i samsvar med
lovgrunnlaget at en foretar ansettelse av vikar i ledig stilling i lengre tid for stillingen kunngjares for fast
ansettelse.
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Vikariat settes ofte sammen av flere deltidsstillinger. Dette forer til en uryddig kontrakt hvor det er vanskelig
4 fastsette vikarens rettigheter mht. videreforing/fast ansettelse. Vikariater bgr maksimalt ssmmensettes av
tre deltidsstillinger, vikar for tre personer.

Kualitetssikring av data i lenns- og personalsystemet

Selv om en har samlet kompetanse for registrering av lgnns- og personaldata ma en iverksette tiltak for &
kvalitetssikre registrering av ansettelsesforholdet. En ma bl.a pase at fast ansatte som i en periode ivaretar
annen stilling ikke blir registrert som midlertidig ansatt ved universitetet. Dette gjelder imidlertid ikke ved
ansettelse i aremalsstillinger hvor Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste (som administrerer DBH)
krever at disse blir registrert som midlertidige selv om stillingsinnehaver er fast ansatt i annen stilling.

Ansettelse 1 postdoktorstillinger

Postdoktorstillinger skal brukes som rekrutteringsstilling i trdd med forskriftens intensjon, ikke som
midlertidig forskerstilling. Enhetsleder er ansvarlig for at det, i samsvar med forskriften, utarbeides plan for
kvalifiseringsarbeidet og at denne folges opp i dremaélsperioden.

Ansettelse i bistillinger

UiS ma arbeide for at ansatte i bistillinger under professornivé ikke regnes med ved beregning av andel
midlertidig ansatte. Universitetet ma imidlertid sikre at bruken av disse stillingene er i samsvar med
formaélet, at den som ansettes har sin hovedstilling ved institusjon som universitetet samarbeider/vil
samarbeide med. Dersom dette ikke er tilfelle skal vedkommende ansettes i en ordiner deltidsstilling.

Utarbeidelse av permisjonsreglement

Innvilgelse av permisjoner som arbeidstaker ikke har krav pa ligger til arbeidsgivers styringsrett.
Retningslinjer til lederne om innvilgelse av permisjoner er tilgjengelig i lederhandboken. Ved inngéelse av
nytt personalreglement i 2019 ble det avtalt med organisasjonene at det skulle utarbeides et eget permisjons-
reglement som legges frem for organisasjonene til drafting. Dette arbeidet er né i gang. Vi ber i reglementet
stramme inn muligheten for permisjon for & ivareta annen stilling, jf. rapport fra arbeidsgruppe nedsatt av
departementet i 2019, side 16.

Rekrutteringsstillinger skal brukes for a styrke det fremtidige rekrutteringsgrunnlaget til undervisnings- og
forskerstillinger. I permisjonsreglementet bar det fastslas at fast ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
ikke innvilges permisjon for a inneha slik stilling.

Arlig gjennomgang av midlertidige arbeidsavtaler og drofting med tillitsvalgte

Selv om HR jevnlig har tatt en giennomgang av midlertidige arbeidsavtaler ber det i tiltaksplanen fastsettes
at dette minimum skal skje arlig og at det inngér i et arshjul som sikrer at gjennomgangen er foretatt for bruk
av midlertidige ansettelser dreftes i hovedavtaleutvalgene. Drofting i lokale hovedavtaleutvalg ber ogsa skje
for drefting i sentralt hovedavtaleutvalg.

Karriereplanlegging for midlertidig ansatte forskere og ansatte i rekrutteringsstillinger

Ledere bor veilede midlertidig ansatte i god tid for ansettelsesperiodens utlep slik at de er bevisst pa
jobbmuligheter ved universitetet, men ogsa muligheter utenfor akademia. Det ber ligge elementer i
doktorgradsutdanningen som er med pa 4 bygge opp under behovet for karriereplanlegging.

Lederstotte

Mindre grad av midlertidighet kan fore til flere oppsigelser grunnet virksomhetens forhold. I tillegg til at HR-
avdelingen bistar ledere ved evt. oppsigelse ma universitetets lederhdndbok gi en praktisk og god veiledning
om hva som forventes av leder ved oppher av midlertidig ansettelse, prosess for a finne annen passende
stilling og krav til saksbehandling ved eventuell oppsigelse.
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Rektors vurdering
For at UiS skal né strategiske malsettinger innenfor utdanning, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid,
formidling og innovasjon er det viktig at vi fremstér som en attraktiv arbeidsgiver med trygge arbeidsplasser,
at vi bygger robuste og stabile fagmiljger og at vi bevarer kunnskapskapitalen over tid.

Universitetet ma folge opp Kunnskapsdepartementets krav om & redusere midlertidighet. Det vi sa langt har
oppnadd av redusert midlertidighet er ikke godt nok. Resultater avhenger av at det tas ansvar for
maéloppnaelse i alle deler av institusjonen og pé alle lederniva. UiS mé arbeide mer systematisk pa flere
omrader for 4 na mélet. Etter rektors vurdering vil foreslitte tiltaksplan for 4 redusere andel midlertidig
ansatte bidra til dette.

UiS mé ved rapportering av personaldata til DBH hgsten 2020 og 2021 vise at vi har tatt kravet om redusert
midlertidighet pé alvor og at vi har oppnédd gode resultater.

Forslag til vedtak:
1. Universitetet i Stavanger skal fore en personalpolitikk som bidrar til at en bygger robuste og stabile
fagmiljoer som bevarer kunnskapskapitalen over tid.
2. Styret godkjenner fremlagte forslag til tiltaksplan for & redusere andel midlertidig ansatte.
3. Ny status for andel midlertidig ansatte legges frem for styret innen utgangen av 2021.

Stavanger, 21. februar 2020

Klaus Mohn
Rektor

Saksbehandler: May Merete Tjessem Opdal

senior HR-rddgiver

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikke hdndskrevne signaturer
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