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STATUS PA UTFORDRINGAR PAPEIKA | ETATSSTYRINGSBREVET

Framlegg til vedtak
Styret tek statusrapporten til vitende og ber administrasjonen fglgje opp igangsette og
planlagde tiltak for a betre resultata.

Bakgrunn

| kunnskapsdepartementet sitt etatsstyringsbrev papeiker departementet nokre szerskilde
utfordringar hggskulen bgr ha ekstra merksemd pa. Styret bad i styremgtet 12.09.19 om ein
status pa desse utfordringane. Sidan styret er nytt er det fornuftig a gje ei samla
rapportering no. Administrasjonen gjer ogsa merksam pa at det blir rapportert pa desse
omrada i hggskulen si standard rapportering; Studiekvalitetsrapporten (arleg oktober), FoU-
meldinga (arleg juni), arsrapporten for HVO (arleg mars) og undervegsrapportering pa planar
(arleg oktober).

Vurdering

Forskingsproduksjon

Publiseringspoeng pr. faglege arsverk er den nasjonale maleparameteren for bade volum og
kvalitet pa vitskapleg publisering. | 2018 ser det ut til at kvaliteten pa dei vitskaplege
publikasjonane ved HVO har auka ettersom det er fleire publikasjonar pa niva 2 og i tidsskrift
og monografiar. Likevel kjem HVO darlegast ut blant dei statlege hggskulane nar det gjeld
publiseringspoeng pr. faglege arsverk. | 2018 hadde HVO dessutan ein hedgang i det totale
talet pa publiseringspoeng til tross for at det var 20 fleire faglege tilsette enn aret fgr. HVO
er sarbar for svingingar i denne parameteren sidan den samla vitskaplege publiseringa er sa
liten. Dersom HVO skal kunne hevde seg pa vitskapleg publisering, ma vi rekruttere faglege
tilsette med forskingserfaring, og vi ma stille strengare krav til levering av forskingsresultat
nar det gjeld tildeling av FoU-tid og FoU-midlar.




For a auke den vitskaplege publiseringa vart det sett i gang fleire tiltak i 2018. Det har vore
halde to skriveverkstadar med fem seminar kvar for a gi ei innfgring i korleis ein skriv ein
vitskapleg artikkel. Vidare er det gjort vedtak om a overfgre 2,3 millionar kroner fra potten
som har gatt til premiering av interne FoU-poeng til tiltak som kan auke den vitskaplege
publiseringa: midlar til forskingsgrupper og fleire FoU-stipend.

Det betyr at i 2019 vert 1,3 millionar kroner brukt til 3 stimulere faglege aktivitetar i
forskingsgruppene etter sgknad, og 1 million kroner gar til fem ekstra FoU-stipend. Det er ei
uttalt forventning om at desse tiltaka skal resultere i fleire vitskaplege publikasjonar. | Igpet
av dei neste ara ma HVO arbeide strategisk og systematisk for 38 auke volumet pa den
vitskaplege publiseringa. Det blir ogsa satsa pa Sakornmidlar som stgtteordning, med vekt pa
at dei som far stgtte skal fa til publikasjonar og/eller sgknadar.

Diagram 1: Publiseringspoeng pr. UFF-drsverk ved dei fire avdelingane wved HVO (linjer). Dette er stilt saman med

giennomsnittet for HVO og statlege hggskular® | dra 2007-2018 (DBH). *Dei statlege hggskulane er: Hggskolen | Innlandet,
Hagskolen | @stfold, Hegskulen | Volda, Hggskulen pd Vestlandet og Samisk hggskole.

Publiseringspoeng pr. UFF-arsverk i ara 2007-2018:
Avdelingane ved HVO (linjer) samanlikna med det samla

talet for bade HVO og statlege hggskular (stolpar).
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Ekstern finansiering av forsking fra Forskingsradet og EU

Tilsette ved Hggskulen i Volda har gjennom fleire ar sendt fa sgknader om eksterne
forskingsmidlar, og HVO har fatt fa gjennomslag pa sgknadene som har vore sende. Varen
2019 har HVO sendt sin fgrste spknad til Horisont 2020, og det vart sendt fem sgknader til
Noregs forskingsrad (NFR) med HVO-tilsette som prosjektleiarar. | tillegg har det vore sendt
ein stor spknad til Udir om fagfornyinga i skulen. Sgkjarane har i stgrre grad enn tidlegare
fatt administrativ stgtte i sgknadsarbeidet, og vi haper at det vil gi betre evalueringar og
stgrre gjennomslag pa sgknadene i 2019.

Hggskulen i Volda fekk i overkant av 2,7 millionar kroner fra NFR i 2018. | 2018 gjekk 94,4
prosent av Forskingsradets Igyvingar til universiteta — opp fra 92 prosent i 2017, og dei
statlege hggskulane fekk til saman 2,2 prosent av Igyvingane — ned fra 6 prosent i 2017.



Universiteta far ein stadig st@rre del av Igyvingane. HVO fekk 0,8 promille av dei totale
Igyvingane fra NFR i 2018 — opp fra 0,7 promille i 2017. Det utgjer 3,7 prosent av Igyvingane
som gjekk til dei statlege h@ggskulane — opp fra 1 prosent i 2017. Hggskulen i Volda har
dermed auka sin del av Igyvingane, sjglv om det er marginalt. Likevel hadde Hggskulen i
Volda dei lagaste NFR-inntektene blant samanliknbare hggskular i 2018, og vi ligg ogsa lagast
nar det gjeld Igyvingar pr. UFF-arsverk.

Det er bekymringsfullt at Igyvingane fra NFR gar til universiteta i enda stgrre grad enn
tidlegare. Det skyldast nok ikkje berre at det er der dei beste forskarane er, men ogsa at
universiteta har eit heilt anna format pa stgtteapparatet rundt sgknadsarbeidet. HVO har
likevel eit potensial for @ auke dei eksterne inntektene, men da ma vi ogsa prioritere
ressursar til dette. Ingen av sgknadene som vart sendt fra HVO til NFR i 2018 fekk
gjennomslag. 1 2019 vart det sendt fem gode sgknader til NFR med prosjektleiarar fra HVO
og éin spknad der HVO er partnar, og tre av desse har i stgrre grad vore fglgt opp fra
Forskingsadministrasjonen. Nar vi har fatt erfaringane fra denne sgknadsrunden, bgr vi
evaluere korleis vi legg opp arbeidet med sgknader om eksterne midlar framover.

Hegskulen i Volda har enno ikkje hatt noko resultat pa styringsparameteren «Verdien av
Horisont 2020-kontraktar», men vi har fatt andre forskingsmidlar fra EU. | ara 2013 til 2017
hadde HVO ein prosjektdeltakar i det EU-finansiert forskingsprosjektet Travelling Texts. The
Transnational Reception of Women's Writing at the Fringes of Europe. Prosjektets deltakar
fra HVO sendte i 2019 den fgrste sgknaden fra HVO til EUs Horisont 2020 program, men utan
a fa tilslag — til tross for ei god vurdering.

Tabell 10: Tildelingar frd NFR | 2017 og 2018 i 1000 kroner (DBH).

Institusjon NFR-midlar NFR-midlar
2017 2018
Statlege hpgskular 210715 74 6BE
Heggskulen i Volda 2418 2729
Universitet 3019 231 3 219 862
Statlege vitskaplege hagskular 36 601 49 377
Kunsthggskular - 31
Private hpgskular 1798 3 966
Private vitskaplege hagskular 23 856 26291
Andre organisasjonar 3137 32 740
Totalt 3297756 3409 662




Diagram 7: Oversikt over utviklinga | inntekter frd eksterne forskingsmidlar ved HVO | dra 2007-2017 (DBH).

Utvikling av eksterne forskingsmidlar ved HVO 2007-2018
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GLU 1-7: Sgking, studiekvalitet og studentanes tidsbruk

Spking Master i GLU 1-7 (MAGLU 1-7)

Haust 2018 Haust 2019
Sgkartal Mptt Sgkartal Mgtt
27 27 30 29

Vi fekk ei lita auke pa talet pa 1. prioritetssgkjarar og 2 fleire studentar. HVO fekk
ekstratildeling fra KD knytt til rekruttering pa grunnskulelaerarutdanningane og har
gjennomfgrt eigne kampanijar for a rekruttere fleire laerarstudentar.

Studiekvalitet MAGLU 1-7

Master i GLU 1-7 fekk ein gledeleg oppgang pa variabelen «alt i alt forhggd med
studieprogrammet»: fra 3,3 12017 til 4,1 2018, noko som er om lag pa landsgjennomsnittet
for alle utdanningar. Det har vore mange tiltak knytt til oppfglging av resultata i
studiebarometeret 2017, mellom anna fokus pa kvalitetssystemet i mgte med
kvalitetsutvalsrepresentantar og meir oversiktleg og einskapleg informasjon til studentane i
Canvas om kvalitetsarbeidet og resultata fra kvalitetsarbeidet. Arbeidet med
studiekvaliteten fortsett med fleire tiltak i 2018, jf. kvalitetsrapporten fra avdelinga.

Studentanes tidsbruk - lzeringsintensitet pa MAGLU 1-7

Det er gjort fleire tiltak for & auka laeringstrykket pa grunnskulelaerarutdanninga siste aret.
Tiltak pa administrativt niva er retta mot bade MAGLU 1-7 og MAGLU 5-10, medan tiltak
innanfor enkelte emne kan rettast meir direkte mot MAGLU 1-7.

Ressursen til basisgruppeleiarar pa GLU har ogsa auka dette aret for tettare oppfglging av
studentar i si basisgruppe. Ei tettare oppfalging av studentar vil kunne verke positivt pa
leeringstrykket og kanskje szerleg fange opp tidleg dei studentane som har szerskilde
utfordringar og fglgje dei opp.



F@rre studiear vart rettleiingsappen MOSO tatt i bruk pa IMAGLU, og i ar er denne utvida til
0gsa a vere i bruk pa bade IMAGLU og 2MAGLU. Vi har ogsa tilsett ein praksislaerar i delt
stilling opp mot implementering av MOSO. MOSO-appen er eit rettleiingsverktgy brukt i
praksis, der fgrebuingsarbeid, undervisning og rettleiing er samla pa ein plass. Det vil kunne
gjere det lettare for praksisleerar a fglgje studentane meir systematisk gjennom
praksisperioden og basisgruppeleiarane kan far meir innsikt i praksis ogsa nar dei ikkje er pa
praksisbesgk. | MOSO har medstudentar si rolle som observatgrar og rettleiarar kome enda
tydlegare fram, og dette gjer at vi forventar meir aktiv deltaking av studentar i praksis og eit
auka laeringstrykk knytt til observasjon og rettleiing.

Gjennom prosjektet DigiGLU som vart starta hausten 2018, har det vore eit sterkt fokus pa
auka studiekvalitet. Kvart fagmiljg har fatt ekstra ressursar til kompetanseheving og
undervisningsutvikling. | tillegg har studentane fatt 100 timar ekstra i Igpet av studiet til
tverrfagleg lgype knytt til laerarar sin profesjonsfaglege digitale kompetanse. Dette aukar
laeringstrykket og vil gjere studentane betre rusta til 8 kome ut i ein leerarkvardag prega av
det digitale.

Det er gjort fleire endringar i dei ulike faga for & auke undervisningsintensiteten pa MAGLU
1-7, til demes endringar i pensum og meir sprakundervisning, meir prosessorienterte
arbeidskrav, m.m.

Gjennomstrgyming pa GLU 1-7

56 prosent har fullfgrt pa normert tid varen 2019 og 58 prosent varen 2018. Dette er eit godt
resultat, samanlikna med gjennomstrgyminga pa bachelorgraden som er 47,9 prosent pa
nasjonalt niva.

Gjennomfgring pa master

Utviklinga i giennomfgring pa master ved Hggskulen i Volda (2015-2018) og
landsgjennomsnitt 2018 (Tala for 2019 er ikkje klar):

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | landsgjennomsnitt

Tal studentar pa masterutdanning som gjennomfgrte

pa normert tid (%) 11,24 | 16,67 | 14,94 | 26,92 52,77

Det vart utarbeidd ein handlingsplan for gjennomstrgyming pa mastergrad hausten 2017.
Tiltaka i handlingsplanen blir fglgd opp og vonleg er betringa i giennomstrgyminga eit
resultat av dette, sjglv om vi framleis ligg langt under snittet for resten av landet.

HVO har fa heiltidsstudentar pa masterniva. Dei fleste er vaksne studentar som arbeider og
har familie. Dette gjer at dei strekkjer utdanninga over lengre tid enn det er lagt opp til. ASH
fullfgrte ein analyse av gjennomstrgyminga pa masterutdanninga i meistring og
myndiggjering og samfunnsplanlegging og leiing i juni 2018. | spgrjeundersgkinga svara alle
kategoriar av studentar som har slutta, at arbeidssituasjonen er ei viktig hindring for a
gjiennomfgre masterlgypa. Avdelinga har gjort fleire tiltak som fgrebels ikkje har slatt tydeleg
ut pa statistikken, men arbeidet med a betre gjennomstrgyminga held fram.
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