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Det er faser i Norges historie kjennetegnet av 

svært modige beslutninger og stor handlekraft
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1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

- Harald Hårfagre 

samler Norge til ett 

rike ïSlaget ved 

Hafrsfjord i 872.

- Grunnloven i 1814 

og industriell 

revolusjon 

gjennom 1800-

tallet.

- Unionsoppløsningen 

i 1905. 

- Etableringen av 

Hydro 1905.

- Parlamentarismen 

på slutten av 1800-

tallet med politiske 

partier og allmenn 

stemmerett.

- Oppbyggingen av 

etterkrigstidens 

Norge.

- Starten på reisen mot 

kompetanse-

samfunnet Norge

- «Oljealderen» fra 

slutten av 1969, frem 

til i dag og videre 

fremover.

Norge 6.0



Vi står foran starten på vår neste fase
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-ñNorge 6.0ò ïhva skal kjennetegne det og hva må vi gjøre for 

å lykkes med denne omstillingen?

Norge 6.0



Norge 6.0 
Vi må skape den kunnskapsbaserte industrinasjonen Norge 

ïog dette blir mulig over de neste 10-20 år!
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éfordi etablerte strukturer, konkurranseforhold og teknologier nå vil endres

fundamentalt

Norge 6.0



Konkurransedynamikken er i voldsom

endring
- topp 10-listen endres mye oftere
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Information Tech.
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Telecom

Energy
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1960                 1970                   1980                    1990                    2000                   2010

0.502+0.04Standard deviation1:

Source: BCG, KONGSBERG:

Norge 6.0



Globaliseringen og digitaliseringen utfordrer 

de etablerte strukturene og aktørene

Endringene gjennomsyrer allerede 

forbrukersektoren ïnå står 

industrien for tur!

Korrelasjonen mellom størrelse 

og markedsandel er kraftig 

redusert
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Source: Compustat; BCG analysis
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Statistisk sett nærmer verden seg ett eller

flere disruptive teknologi-skift
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Energy storage

The Connectivity of 

Things

Automation of 

knowledge work

Advanced robotics

Renewable energy

Advanced 

materials

Advanced O&G 

exploration and 

recovery

Autonomous and 

near-autonomous 

vehicles

Norge 6.0


