Hgringssvar Underveisevalueringen Oppsummering

Prinsipper for Merknader Merknader
Enhetlig eller todelt ledelse Viktigste saker organisasjonsstruktur Ledermgtet Utvalg Fakultetsniva Instituttniva Administrativ stgtte | @vrige merknader
HF For enhetlig ledelse, ogsa 1. Administrativ stgtte til Enig, men savner god Ett ledermgte som Mot strategisk Fakultetene, sammen [Forskergrupper ma |Stor stgtte for adm.
prorektorer med enhetlig instituttene 2. |ledelse som prinsipp inkluderer dekaner. hggskoleutvalg, men med instituttene, bgr  [knyttes til stgtte til
ansvar. Prorektorer bgr Utvalgenes mandater (ikke ngdvendig med fa stgrre ansvar for utdanningene, men |instituttlederne.
tilsettes, men av rektor. struktur) 3. gjennomgang av alle studieportefgljen. ikke én til én for & |@vrig organisering
Sammensetning av komiteen er [Enhetlig ledelse utvalgenes mandater. Ikke [Spgrsmal om schools |ivareta av adm. ressurser
viktig. Ved delt ledelse bgr sld sammen utvalg pa og advisory board ma |tverrfaglighet. maé vurderes opp
rektor ha en stab. fakultetsniva. utredes narmere. Positivt at mot bl.a.
Internasjonalisering bgr forskergruppeleder (tjenesteeier-
inngéd som en del av alle ne kan delta i modellen som
mandater. instituttledergruppe |nettopp er vedtatt.
ne. For nedleggelse
av instituttradene.
Viktig at fakultetene
har fleksibilitet i
org. rundt
instituttene.
SAM SO Prioritere & delegere Gir sin tilslutning til NIFUs  |Tilslutning til en felles Innfgre SHU, men med Ansvar for utvikling av |HiOAs fakulteter og |Fakultet for Fakultet for samfunnsfag

delte meninger, under
forutsetning av at det
oppnevnes en bredt
sammensatt komité for
rekruttering og tilsetting, og
stgrst mulig grad av transparens
i tilsettingsprosessen. Det ma
legges til grunn at hggskolen
skal ledes av en som kjenner
sektoren og vet hvordan en
kunnskapsorganisasjon
fungerer. En kvalifisert kandidat
ma videre inneha erfaring fra
ulike ledernivaer, og ha god
kjennskap til forskningsledelse.
Stgtter en ordning med
prorektor for utdanning,
prorektor for forskning og
innovasjon, og to direktgrer.
Strategi og kommunikasjon bgr
prioriteres spesielt. Ansvaret for
HR bgr felgelig legges inn under
direktgr for gkonomi og
infrastruktur, slik at det blir en
egen direktgr for strategi og
kommunikasjon. Fakultetene
selv ma f& avgjgre hvilke fglger

myndighet og ressurser til

fakultet og institutt.

prinsipper, men vil legge til
et femte prinsipp om
styrket kvalitet. A styrke
kvaliteten ma legges
eksplisitt til grunn nar
hggskolestyret tar
endringsforslagene opp til
vurdering.

faglig-administrativ
ledergruppe for & styrke
den faglige ledelsen av
HiOA, bedre
kommunikasjonen pa
tvers og a sikre en god
forankring av ulike
prosesser nedover i

organisasjonen. Dekanene

ma veere representert i

ledermgtet uavhengig av

om HiOA gar inn for

enhetlig eller delt ledelse.

Studentrepresentasjon

bgr ogsa vurderes i dette

ledermgtet.

tydelig mandat og
evaluering etter fire ar.

studieportefglje for
bachelor-, master- og
ph.d.-nivaet overfgres
fra institusjonen til
fakultetene, og
studieutvalgene pa
fakultet far nytt og
utvidet mandat,
fakultetenes strukturer
for gvrig forblir
uendret. I tillegg bor
professortilsettinger
delegeres fra
fellesadministrasjonen
til fakultetsnivaet.
Delegering ma
medfglges av adm.
ressurser fra
institusjons- til
fakukultetsniva.

institutter er
heterogene og har
ulike behov.
Hggskolen ma
derfor veere apen
for at bade
organisasjonsdesign
et og det
administrative
arbeidet kan
anlegges ulikt pa de
forskjellige institutt
og fakulteter. Ingen
av
hgringsinstansene
ved fakultet for
samfunnsfag tar til
orde for en
omfattende endring
av fakultetets
organisasjonsdesign

samfunnsfag
stgtter i prinsippet
forslaget om
dedikert
instituttstgtte, men
maten den
dedikerte
stgttefunksjonen
organiseres pa ma
veere tilpasset det
enkelte fakultet og
institutt. Det
samme gjelder
forslaget om
sekretaerstgtte til
instituttene.

slutter seg til mange av
forslagene fra NIFUs

rapport, og mener at den i
hovedsak representerer en

tilnarming som vil hjelpe

hggskolen til & na sine mal.

Sentralt star at det ikke
foreslds mer omfattende
organisasjonsendringer,
men justeringer i dagens

modell. Stgtter forslag om

flere schools, men
opprettelse ma vedtas av
styret.




LUl

For tidlig & endre

rektor som avspeiler

organisasjonsdesign i 2015,
fgrst og fremst behov for
justering av eksisterende
struktur. LUIs fakultetsstyre har
drgftet men ikke konkludert om
det skal veere valgt eller tilsatt
rektor ved HiOA. Uavhengig av
ordning mener fakultetsstyret
at det ma sikres en faglighet hos

institusjonens virksomhet,

7 =] v
delegering mellom nivéene.
A gjgre tiltak for & se FoU,
utdanning og formidling
enda mer i sammenheng, og
koplet til
profesjonsorienteringen.
Grep som styrker
sammenhengen mellom
FoU, utdanning og arbeidsliv
er viktig. Det samme gjelder
det som styrker
samhandlingen mellom fag
og administrasjon.
Prinsippet om at HiOA fullt
ut bgr trekke konsekvensene
av en arbeidslivsorientert
universitetsambisjon i sitt
organisasjonsdesign. Det
innebaerer blant annet &
sikre tettere kopling mellom
utdanning og FoU inn mot
profesjoner hggskolen
utdanner til. A legge
ansvaret for
studieportefgljen til
fakultetsnivaet.
Saksbehandlingen bgr ha

IS}

Stegtter at de fire
premissene som NIFU
anbefaler er viktige
byggesteiner for en
eventuell
organisasjonsendring.

Dekaner bgr veere
inkludert i toppledelsen
uansett ledelsesmodell.
LUl avviser modeller for
enhetlig ledelse hvor
rektor alene, eller
sammen med
hggskoledirektgr eller
direktgrer i

fellesadministrasjonen, er

hggskoleledelse alene.
Ved enhetlig ledelse og
tilsatt rektor er modell
med administrasjons-
direktgr eller

administrasjonssjef, som

rapporterer til rektor,

aktuell. @nsker ikke et fast
ledermgte hvor direktgrer

og dekaner mgtes.

Stgtter ikke SHU. FoU-
utvalg og
doktorgradsutvalg (DGU)
bgr slés sammen,
studieutvalg kan besta og
internasjonaliseringsspgrs
mal bgr behandles i bade
FoU-/DGU-utvalg og i
studieutvalg og ikke i eget
utvalg. Utvalgenes
mandater bgr presiseres
og det bgr bli tydeligere
arbeidsdeling mellom
utvalg og administrasjon
innenfor de respektive
omradene.

Mener det blir for
komplekst & speile en
enhetlig
ledelsesmodell p&
fakultetsniva. For at
fakultetene overtar
ansvar for egen
studieportefglje. Ogsa
flere utvalgssaker begr
delegeres til
fakultetsniva.
Hggskolestyret ber gi
rom for stgrre
fleksibilitet i intern
organisering pa
fakultets- og
instituttniva.

Hggskolestyret bgr
fastsette at det skal
vaere radsorgan pa
instituttniva, men at
institutt eller
fakultet bestemmer
om det er
instituttrad eller et
eller flere
programrad, som
passer best til
instituttets
fagportefglje. FoU-
lederne bgr ikke
veere en del av
instituttledergruppa
. NIFUs forslag om
bedret
administrativ stgtte
pa instituttniva og
dedikerte
medarbeidere i
fakultetsadministra
sjonene, «LUI-
modellen», ses som
gode grep for a
styrke samspillet.

Fakultetsnivaet bgr
klargjgre behov for

Behov for a forbedre
kommunikasjon og

stgttefunksjoner for|samhandling mellom og

studieledere som
leder store
fagomrader og har
personalansvar for
mange. Hvorvidt
graden av

innenfor de ulike nivaene i
organisasjonen, ma ses i
sammenheng med klarere
horisontale og vertikale
styringslinjer og klar
ansvarsfordeling,

administrativ stgtte |arbeidsflyt og transparens.

til instituttnivaet er
tilstrekkelig, ma
veere en Igpende
diskusjon.

Dette ma gjelde bade
faglige og administrative
linjer, og innbyrdes — fag

sett mot fag og

administrasjon sett mot
administrasjon.

TKD

flertallet av de interne

foreslatte endringer i
organisasjonsdesign.

Flertall i fakultetsstyret for
enhetlig ledelse, i trad med

hgringsinnspillene. Stgtter

Flytte saker til det nivéet de
hgrer hjemme, dvs. mer pa
fakultet. Styrke faglig-
administrativ samhandling
og kommunikasjonsflyt.
Programrad og studieledere
pa institutt.

Enigi prinsippene. En

annen fgring kan ogsa vaere

delegasjon til fakultet.

Ved enhetlig ledelse

stgttes NTNU-modellen.

Dekaner ma delta i

ledermgtet ved enhetlig
ledelse. Ved fortsatt delt

ledelse bgr direktgrene
kun delta som

observatgrer i ledermgtet.

For strategisk
hggskoleutvalg.

Enigi at utvidet ansvar
for studieportefgljen
legges til fakultet.
Stgtter forslag om
schools. @nsker &
fortsette med to
prodekaner. @nsker &
opprettholde
fakultetsstyret, men
det ma sees pa hvilke
oppgaver som legges
til styret.

Stetter forslag om
forskergrupper
knyttet til
utdanningsomréader
. FoU-lederne deltar
ikke fast i
instituttledergruppa
. Stgtter
nedleggelse av
instituttrad.

Vil ikke flytte
administrative
ressurser til
instituttnivaet, men
stgtter behovet for
bedre organisering
og utvidet stgtte til
institutt og
instituttledere.

Behov for flere uformelle
mgteplasser.




SPS Enhetlig ledelse vil rydde opp i  |HIOA bgr prioritere & styrke |Enigi det fgrste prinsippet. [Dekaner og direktgr bgr  [Et strategisk Nei Nei Den administrative
uklarheter, men det er ikke gitt |kjernevirksomheten —altsd |De tre siste er inngd i den sentrale hggskoleutvalg vil veere styringslogikken har
at dette ikke kan gjgres undervisnings- og overlappende, og bgr ledelsen. Om senterledere |for stort til & kunne en for dominerende
innenfor dagens ledelsesmodell.|forskningsvirksomheten ved [sammenfattes under ett og gvrige direktgrer bgr  [fungere som en god rolle ved HiOA, en
Ingen tungtveiende grunner for |hggskolen. Dette ma veaere |prinsipp: Effektivitet. veere med, bgr rektor radgivende instans bgr sette i gang et
@ endre dagens modell. Dersom |hovedkriteriet for org. Introduserer to andre beslutte. En ledelse som i |overfor hggskoleledelsen systematisk arbeid
den endres ma man sikre en endringene og omfanget av |prinsipper; styrking av stor grad er dominertav  |og rektor, styret og rektor for & frigjgre
rektor som "i gavnet" er gverste [dem. fagbaserte fagdirektgrer, er ikke har den overordnede stillinger fra
faglige leder og en beslutningsgrunnlag og gnskelig. strategiske rolle for FoU administrasjon og
tilsettingsprosess med et bredt ledelse og institusjonell og undervisning. Endre over mot
sammensatt tilsettingsutvalg pluralisme. utvalgsstrukturen: kjernevirksomheten
med sterk representasjon av Internasjonalt utvalg undervisning og
fagansatte. legges ned, forskning

internasjonalisering inngar
i FoU-utvalget. DGU
inngar som et underutvalg
i det sentrale FoU-
utvalget.
For ekstern styreleder og
SVA fglgelig enhetlig ledelse. Enhetlig ledelse Ikke besvart. Ikke besvart. Ikke besvart. Ikke besvart. Ikke besvart. Ikke besvart.
FA For enhetlig ledelse, ogsa En ny organisasjons-struktur |Stgtte til premissene, men |Rektors ledergruppe m&  |Studie- og FoU-utvalgenes |Et viktig premiss er at Styrevedtaket om |Organisasjonsdesignet ma

prorektorer med enhetlig
ansvar. Vil kunne styrke fokuset
pa HiOAs kjerneoppgaver og vil
gigre beslutningsprosess og
myndighet klarere og mer
effektiv. Om rektor fortsatt
velges, kan det veere mest
hensiktsmessig med kun én
prorektor/viserektor som kan
fungere som rektors
stedfortreder.

ma tydeliggjgre ansvaret for
oppfglging og realisering av
vedtatte ambisjoner pa alle
omrader. Enhetlig ledelse er
et viktig virkemiddel i denne
sammenhengen. Bedre
faglig og administrative
styringslinjer og
beslutningsprosesser og
koordinering mellom disse.
Tydeliggjgre ansvar og
myndighet, og forbedre
kommunikasjonen av dette
for & sikre gkt
gjennomfgringskraft i
organisasjonen. Fglge opp
prinsippet om
arbeidslivsorientering, og
styrke den eksterne
tilknytningen.

ledelse bgr veere et eget
premiss.

inkludere dekanene (bade
horisontalt og vertikalt —
helhetlig ansvar for HiOA)
og at det er felles
ledermgte hvor ogsé
direktgrene deltar.

funksjonsomrader bgr
viderefgres, men
internasjonalt utvalg bgr
legges ned og
virksomheten integreres i
FoU og studier. Det
opprettes ikke et
strategisk hggskoleutvalg.
Mandat og arbeidsmate
ma endres i trdd med
prinsippene om gkt
samhandling og
arbeidslivsorientering, slik
at utvalgene fungerer som
strategisk stgtte til
ledelsen. @kt grad av
ekstern representasjon fra
HiOAs utdanningsomréader
istyrer og utvalg.
Godkjenning av program-
og emneplaner pa master
bgr delegeres til
fakultetsnivaet innenfor
de omrader der det er et
doktorgradsstudium. For
de omréder der det ikke

man fglger samme
styringsprinsipp pa
fakultetsniva som pa
institusjonsniva, blant
annet for a styrke
arbeidslivstilknytninge
n. Pa fakultetene bgr
ogsa stillingene som
prodekaner derfor
lyses ut eksternt og slik
komme pa linje med
dekaner,
instituttledere og
studieledere.

administrativ
organisering fra
mars 2011, legger
ansvaret for a finne
gode modeller for
administrativ stgtte
til instituttene til
fakultetene. Dette
ma viderefgres, noe
som ogsa NIFU
anbefaler.

legge til rette for bedre
samhandling mellom
administrative enheter og
administrative nivaer, i
tillegg mellom fag og
administrasjon, og fag og
fag.




FF Pnsker fortsatt delt ledelse med|Bedre og sterkere adm. Prinsippene kan sta i For faglig-administrativ For strategisk For gkt delegering av  |Stgtter forslag om |Stgtter forslagom [Mener at den nye
valgt rektor som styreleder. ressurser til instituttene og  |motsetning til demokratisk |lederrguppe med dekaner. [hggskoleutvalg og myndighet til fakultet, [forskergrupper gkt adm. stgtte til |organisassjonsstrukturen
Dersom det blir tilsetting generell styrking av det adm. [medvirkning, beslutninger gjennomgang av herunder knyttet til institutt og ma forhandles med partene
forventer man en dpen og bredt |nivaet. Strategisk utvikling | ma fattes pa lavest mulig utvalgsstrukturen, men masterutdanningen,  |utdanningsomréaden |instituttleder. iht. Hovedavtalen etter at
forankret prosess. av utdanningstilbud og niva. Prinsippene passer internasjonaliseringméa  |[studieportefgljen og |e. Instituttrédene styret har fattet sitt vedtak.
forskning legges til fakultet. |godt til en gjennomgang av ivaretas og synliggjgres, |doktorgradsutdanning [tilpasses
utvalgsstrukturen. og fordeling mot RSA en pa sikt. Stgtter instituttenes behov.
avklares. Mandat for NIFUs forslag til
sentrale studie- og FOU-  |styrking av
utvalg overfgres til fakultetsstyrene.
fakultet.
NTL Pnsker fortsatt delt ledelse med |Styrets viktigste oppgave na |For forenkling , viktig med |Stgtter felles faglig- SHU er for stort til Arbeid med utvikling  [Det er viktig at Administrativ stgtte [Mener at den nye

valgt rektor som styreleder, ev.
med ekstern styreleder. Kun
mindre endringer i dagens
organisasjonsmodell. @nsker
ikke NTNU-modellen uansett.
Om styret konkluderer med
flertall for tilsatt rektor, kan
dette gjgres ut fra andre
modeller som er mer aktuelle
for HiOA, pé vei mot
universitetsstatus. @nsker ikke
egen stab til rektor.

er a sikre HiOA en
kompetent faglig og
administrativ ledelse pa
institusjonsnivaet, med tillit i
hggskolen og med evne til &
fa personalet med seg i
videre utvikling av HiOA. Det
er avgjgrende & sikre
administrativ og faglig
koordinering pa gverste
niva, og ser det som viktig at
det opprettes et felles
ledermgte med rektoratet
og aktuelle direktgrer. Dette
vil bidra til styrket samspill
mellom fag og
administrasjon, og en
tydeligere kommunikasjon
fra ledelsesnivaet til andre
deler av organisasjonen.

tydeligere ansvars- og
rolleforstaelse mellom
ledere. Ogsa god
samhandling mellom faglige
og administrative
styringslinjer/ledere.
Stgtter de gvrige
prinsippene.

administrativt ledermgte.

fungere tilfredstillende og
har for uklart ansvar i
forhold til styret. FoU-
utvalget og Studieutvalget
bgr opprettholdes fordi de
ivaretar strategisk viktige
omrader der sakene i de
fleste tilfeller ikke vil veere
overlappende. Utvalgenes
strategiske rolle kan
styrkes, men mandater
bgr ogsa utvikles og
klargjgres bedre enn i dag.
Doktorgradsutvalget bgr i
denne fasen
opprettholdes som et
selvstendig utvalg. Sakene
som tilhgrer
Internasjonalt utvalg kan
med fordel innlemmes i
utvalgene for studier og
FoU, siden
internasjonalisering ma
veere integrert i begge
omrader.

og oppfelging av
studieportefgljen ma
som i dag foregé bade
pa fakultets- og
institusjonsniva,
avhengig av de
konkrete oppgavene.
Pé institusjonsnivaet er
det ngdvendig & ha en
helhetlig tilnaerming til
den samlede
studieportefgljen, pa
tvers av fakultetene.
Det er viktig at
fakultetene har
eierskap til og bidrar til
god oppnaelse av
strategiske mal for
HiOA. Delegering av
nye oppgaver ma ogsa
vurderes ut fra reell
strategisk satsing og
resultatoppnaelse.

forskningsledere og
studieledere deltari
beslutningsprosesse
r pa like fot i
organisasjonen,
med det
oppfglgingsansvar
som hgrer med.
Ikke alle
forskergrupper bgr
veere koblet direkte
til et bestemt
utdanningsomrade.
Dersom HiOA skal
oppna malene i
Strategi 2020,
spesielt mal knyttet
til ekstern
finansiering, ma det
opprettes
tverrfaglige
forskningsgrupper
som kan Igse
aktuelle
samfunnsproblemer
, 0g som man kan

til instituttene ma
legges opp gjennom
godt
ledersamarbeid og
tilrettelegging fra
fakultetsnivéet. Det
bgr ikke veere egne
administrative
ressurser pa
instituttnivaet.

organisasjonsstrukturen ma
forhandles med partene iht.
Hovedavtalen etter at styret
har fattet sitt vedtak.




Parat Stgtter NIFUs anbefalte modell Parat mener enhetlig Med delegering sikrer Parats medlemmer,
med enhetlig ledelse og tilsatt ledelse gker muligheten til en rett utnyttelse av i hele institutt-
rektor. Parat organiserer i samarbeid pa tvers av den fagkompetansen lederstgtte-
hovedsak teknisk-administrativt ansattgrupper ved som finnes ved HiOA. /studielederstgttest
tilsatte. | universitets- og hggskolen, og med det gjgr illinger, gnsker at
hggskoleloven har teknisk- at hggskolen kan Igse sine disse legges til
administrative ansatte en oppgaver pa en bedre institutt der
betydelig lavere vekting pa sine mate. Enhetlig ledelse kan personalansvar
stemmer sammenlignet med ved a bygge ned skillet ligger hos
ansatte i undervisnings- og mellom ansattgrupper, fgre instituttleder.
forskerstillinger. Nar Parats til et bedre arbeidsmiljg og
medlemmer i liten grad har gke ansattes engasjement
pévirkning pa valgt ledelse, og lojalitet til egen
mener vi ordningen med tilsatt arbeidsplass.
rektor i stgrre grad ivaretar
maélsettingen om et
demokratisk arbeidsliv. Parat
ber om at den modellen som
blir valgt for styring og ledelse,
evalueres etter en periode.

Ikke besvart.

Akademi- Ser positivt pa enhetlig ledelse [Strukturendringer er viktig, |[De fire prinsippene NIFU For faglig-administrativ Stgtter forslaget om SHU, |TA-tilsatte bgr tilhgre |[Forslaget om Stgtte til styrket Akademikerne mener

kerne og mener det er viktig for gkt |men kulturendring er legger til grunn virker & ledergruppe med dekaner. [men viktig & avklare fakultet, UF-tilsatte programréad er adm. stgtte til forslagene til NIFU kan

samspill og dialog. Ulikt syn
blant medlemmene. Ved tilsatt
rektor ma man ha en bredt
sammensatt komite og en
kandidat med god kjennskap til
hgyere utdanning, innen bade
utdannings- og forskningsfeltet.

kanskje det aller viktigste for
a fa gkt samspill mellom fag
og administrasjon. Seerlig
viktig er forslaget om
forenkling, det vil si
gjennomtenkt og
velbegrunnet delegering av
beslutningsmyndighet til
fakultet. | dette ligger
forstaelsen av & innfgre en
organisasjonsmodell som
har kortest mulig styrings-
og saksbehandlingslinjer

veere hensiktsmessige for a
Igse de utfordringene HiIOA
star overfor. HiOA trenger
en organisasjonsmodell
som forenkler styrings- og
beslutningslinjene. For &
kunne utvikle en god og
effektiv organisasjon ma vi
ha korte beslutningslinjer.
Kommunikasjonsflyten ma
veere god bade horisontal
og vertikalt. Uavhengig av
formell organisering ma vi
ogsa ha forstaelse for
dynamikken og
mulighetene som ligger i
den uformelle
samhandlingen.

Studentene bgr ogsa vaere
representert i dette
foraet.

representasjon, mandat
og forhold til styret.

institutt. Positiv til
delegering av
studieansvar til
fakultet.

uklart, schools pa
ogsa utredes
neermere fgr man
kan ta stilling til det.
Stgtter en ny
gjennomgang av
forskningsgruppene
for & sikre
utdannings- og
arbeidslivsorienteri
ng (og samarbeid
med SVA).

instituttleder, men
felles gjennomgang
av hva stillingen
skal bestd i og
hvordan den skal
finansieres.

bidra positivt til
realiseringen av strategi
2020. Dette uavhengig av
universitetssatsing,
uavhengig av delt eller
enhetlig ledelse, uavhengig
av valgt eller tilsatt rektor.




Student-
parlamentet

Overgang til enhetlig ledelse vil

bidra til & Igse HiOAs
utfordringer.
Tilsettingskomiteen ma ha god
og bred sammensetning.

Adm. stgtte til instituttleder,
herunder systematisk
oppfelging av
studenttillitsvalgte.
Overgang til enhetlig ledelse.

Stgtter prinsippene, belyser
noen av de stgrste
utfordringene studentene
ved HiOA opplever per dags
dato.

@nsker ledermgte hvor
dekanene er representert
og parlamentsleder.
Dersom det er et organ
hvor beslutninger fattes,
bgr studentrep. utgjgre 20
pst.

Strategisk hggskoleutvalg
er ikke en hensiktsmessig
organisering. Styret ma ha
strategisk ansvar. FoU-,
Studie- og
Doktorgradsutvalget bgr
viderefgres, men
internasjonalt utvalg er
overflgdig.
Internasjonalisering bgr
veere en del av alle
seksjoner og utvalg ved
HiOA. Bgr etablere felles
mgter mellom utvalgene.
Viktig med
studentrepresentasjon.

Utvikling av
studietilbud pa
fakultetsniva vil styrke
fakultetenes rolle.

Stgtter gkt adm.
stgtte til
instituttene, seerlig
stgtte til
instituttleder.

Det viktigste man kan gjgre
er a skape en felles
identitet. HiIOA har veert
igiennom store endringer
de siste fire arene. SP ser at
endringer i
organisasjonskartet kan
veere med pé a gjgre HiOA
til en mer samlet enhet. Nar
det i neste omgang skal
velges til rdd og utvalg ved
HiOA bgr det legges opp til
god kursing for bade
ansatte,
studentrepresentanter og
sekreteerer i starten pa
perioden. Dette vil gjgre det
lettere & drifte rad og
utvalg, og i tillegg gjgre det
lettere & gi
fellesinformasjon til
representanter, og skape en
felles identitet. Det kan
ogsa heve status og
engasjement for d sitte i
styrer, rad og utvalg.




